PASSO A PASSO DA
REFORMA
TRIBUTARIA
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NAO MUDA APENAS O TRIBUTO.
: ' MUDA O MODELO DE RECEITA DO MUNICIPIO.




MODELO DE RECEITA

ANTES 2

O municipio olhava principalmente para:

0-

-

ISS EMPRESAS FISCALIZAQAO ARRECADA(;AO
(Imposto Sobre PRESTADORAS LOCAL DIRETA
Servicos)
J

O municipio que continuar administrando cada receita isoladamente

/

A nNa i =)l A
podera nao compreender o impacto da Reforma sobre sua % D”
capacidade financeira total. oab| LU

RECEITAS

PROPRIAS
(IPTU, ITBI, taxas,
contribuigdes, etc.)

PATRIMONIO
E ATIVOS
MUNICIPAIS

il G

O municipio precisara olhar

simultanez para:
. ‘
IBS CONSUMO TRANSFERENCIAS
(Imposto sobre NO TERRITORIO CONSTITUCIONAIS
Bens e Servigos) E LEGAIS

ATIVIDADE DADOS PLANEJAMENTO
ECONOMICA E INFORMACOES ORCAMENTARIO
DE QUALIDADE E GESTAO FISCAL

et |



MEU MUNICIPIO e
, ‘ @ Nao existe
| - 2 "= resposta Unica.

N

TRES PERFIS, TRES REALIDADES

O impacto dependera de: ~

P Peso atual do ISS =pa Turismo e populagdo
“ na receita u flutuante - 9 \\ ﬁ
@ @ Perfil dos maiores Qualidade \b . / " —
@B contribuintes L - == -
dos'dados MUNICIPIO MUNICIPIO MUNICIPIO
N, . DEPENDENTE DE
'@‘ Participacéo de servicos N rriiturs Uas PRESTADOR CONSUMIDOR | el e
. B2B e B2C .!.I_l. receitas proprias . .
Grande concentragdo Baixa arrecadagao . _
o & Populagio e perfil ) _ de ISS atual e consumo local Precisa analisar a Reforma
ﬂ de consumo O Capacidade de adaptacao =S relevante em conjunto com FPM,
administrativa ) et = ICMS/IPVA durante a
maior exposicao s "
h Atividade econdmica a mudanca. potencial relativo HansCao.e (Beeiias
local de ganho. proprias:
N UV e——

em todos os municipios.
Por isso, planejamento comeca pelo diagnéstico.

A Reforma nao produzira o mesmo impacto




A REFORMA ¢

O que muda, quando muda

= GESTAO
e’ INTEGRADA>

> i > ‘ Z -
i > I"’ T e,
-v

ﬂa :t*l

e por que 0 municipio - r
precisa agir agora. _,;.,H}

| dah | Al

O QUE MUDA QUANDO MUDA POR QUE AGIR IMPACTO e
NO MUNICIPIO Sk
\‘v‘};\\




ENTENDER

A REFORMA

O que muda,

quando muda

e por que o municipio
precisa agir agora.

O QUE MUDA NO SISTEMA TRIBUTARIO

Contribuicdo sobre
Bens e Servigos

PIS

COFINS

Unificagao de PIS e Cofins na CBS,
com base ampla e ndo cumulatividade plena.

O QUE E O IVA DUAL?

E o modelo de Imposto sobre Valor Agregado
(IVA) adotado no Brasil.

Ele é composto por dois tributos
complementares que incidem sobre o
consumo de bens, servigos e direitos.

O IVA Dual segue os principios da nao
cumulatividade plena, da base ampla
e da neutralidade.

IBS

Imposto sobre
Bens e Servigos

Unificagdo de ICMS e ISS no IBS,
com regras nacionais e gestao integrada.

O NOVO MODELO: IVA DUAL

Simplificacao
e reducdo de
obrigagoes acessorias.

O QUE ISSO

REPRESENTA?

Regras nacionais
€ maior seguranga
juridica.

menos cumulatividade,
mais créditos.

Base legal: Emenda Constitucional n® 132/2023, Leis Complementares n® 214/2025 e n® 227/2026.

Mais eficiéncia econdmica:

IP1
(parcialmente
substituido)

IPI sera parcialmente substituido pelo
Imposto Seletivo, voltado a bens e servigos
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente.

CBS - COMPETENCIA FEDERAL
Substitui PIS e Cofins. De competéncia da Unido,
com arrecadacao e gestao pela Receita Federal.

IBS - COMPETENCIA COMPARTILHADA
Substitui ICMS e ISS. Competéncia compartilhada entre
Estados, Distrito Federal e Municipios, com gestao
compartilhada no ambito do Comité Gestor do IBS.

IS - COMPETENCIA FEDERAL

Imposto Seletivo, criado para desestimular o consumo de bens
e servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

Mais justica federativa
e equilibrio na
arrecadacao

i Competitividade, s
[ e@e = gl e
formalizagao e ey

A desenvolvimento.

R



A BASE LEGAL

Os principais marcos legais que fundamentam a Reforma Tributaria do Consumo.

~

)
//

¢
—

6—0

il

Cria o0 novo modelo
constitucional.

EC n° 132/2023

& ©

IBS, CBS e IS.

@ | &

9l

Institui e regulamenta

- A

LC n°® 227/2026
.

Institui o CGIBS e disciplina

admiristracao, processo tributario
K e distribuicao da arrecadagao do IBS. )

A Reforma Tributaria esta amparada em sélida base legal,

com regras claras, cronograma definido e governanca compartilhada.




PRINCIPIOS
QUE MUDAM A LOGICA

A Reforma Tributaria do Consumo se apoia em quatro principios que
modernizam o sistema e orientam todo o novo modelo.

= 0o O 0O
DESTINO BASE AMPLA aEEIe S
) CUMULATIVIDADE RADA
= o
O tributo acompanha Crédito financeiro Incide sobre bens, O IBS deixa de ser administrado
o local de consumo. mais amplo. servicos e direitos, isoladamente por cada municipio
com menos excegoes. e passa a ser gerido de forma

integrada entre os entes.

@E’ Esses principios garantem mais justica tributaria, eficiéncia econdmica, @ é
transparéncia e equilibrio federativo.
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O QUE OCORRE NA

A Reforma Tributaria do Consumo prevé uma transicao gradual do ISS
para o novo modelo de IBS, com seguranca juridica e previsibilidade.

2026-2028

PREPARAGCAO, TESTES
E ADAPTACAO

Q Adequacao da legislagao municipal.
@ Fortalecimento da administragéo tributaria.
@ Testes de sistemas e integragao.

Q Capacitagao de equipes e comunicacao.

@ Participacao ativa no Comité Gestor do IBS.

¥

‘ A transicao é longa, mas o prazo para preparacao administrativa ja comecou.

ISS REDUZ GRADUALMENTE
ENQUANTO O IBS AVANCA

@ Redugio progressiva das aliquotas do ISS.

@ Expansao da arrecadacéo do IBS.
@ Ajustes operacionais e normativos continuos.

& Acompanhamento de resultados e impactos.

74
\ J
L 7
TP g E
EXTINCAODOISS E
CONSOLIDAC ’;S DO IBS

i

|_||T,

e .“',
_\

ISS deixa de existir.

IBS torna-se o unico imposto sobre ;
bens, servicos e direitos. Yy
Gestao integrada e compartilhada. Y/
Mais eficiéncia, transparéncia e justica fiscal.




C Ro N 0 G RA M A DA A Reforma Tributaria do consumo

foi instituida pela Emenda Constitucional

» K I 4
® REFORMA TRIBUTARIA i
== Lei Complementar n2 214/2025.

Transicao do sistema atual para IBS, CBS e IS
" 2033 [N earmiRE 2034

NOVO MODELO EM APERFEICOAMENTO
FUNCIONAMENTO PLENO CONTINUO DO SISTEMA
N

TRANSICAO DO ICMS |
EISS PARA O IBS

PREPARAGCAO ANO-TESTE INICIO DA CBS
NORMATIVA E E DO IMPOSTO SELETIVO
v =N
3

INSTITUCIONAL

N o : \ h
\ CBS 0,9% e IBS 0,1%, ‘ * Redugao gradual das aliquotas | | « Extingao do ICMS e do ISS
e Y \ cao do edo
= Aprovagao da EC n? 132/2023 com finalidade de teste, * Substituicdo do PIS/Cofins » Revisdo periddica da ras
I atantacks tecnolsaica pela CBS (Contribuicdao 8:: IC!VI'S.(Es)tados) e ISS « IBS (Irr:\posto sobre Bens eea\llilsiztp;s iodica das regra
* Regulamentacgdo pela IF')d G 3 .9 ; sobre Bens's Servicos) unicipios e Servicos) passa a ser o q
LC n° 214/2025 € validagao operacional. » Aumento progressivo da imposto tnico sobre consumo | | | A oo =0 4o imnactos
! - * Inicio do Imposto Seletivo aliquota do IBS = RS ‘ _F % P =
* Estruturacao do Comité : q * Arrecadacao e distribuicdo econdmicos e sociais
( (IS) sobre bens e servigos x = :
Gestor do IBS N3o ha substituica B, i ; * Manutencao da arrecadagao compartilhadas entre
6 S SMCLLEEGaR prejudiciais a saude d idades federati Estados, DF e Municipi | | « Aprimoramento da gestao
o AdipitacE de sisteras do tributos. s e e as unidades federativas stados, e Municipios P g
cadastros e processos i E um periodo de testes » Periodo exigira controle, * Manutencdo do Imposto e da governanca do IBS
\ dizado. | j i \
€ ) e aprendizado. B L ARG acompanhamento e ajustes B Seletivo (IS) B o P

Para os municipios, a transicao nao é apenas tributaria:

e} ‘ (=]
= el x
exige dados qualificados, revisao orcamentaria, e e v J

integracao de sistemas e planejamento fiscal de longo prazo. DADOS REVISAO INTEGRAGAO PLANEJAMENTO
QUALIFICADOS ORGAMENTARIA DE SISTEMAS FISCAL

Municipios preparados terao melhores condi¢coes de compreender impactos,

ajustar projecoes e proteger sua capacidade financeira

Fontes: Emenda Constitucional n? 132/2023 « Lei Complementar n® 214/2025 « Comité Gestor do IBS




DA ARRECADACAO ~
LOCAL A

RESULTADOS INTEGRAGAO

GESTAO
INTEGRAD

O municipio continuara sendo
protagonista, mas nao atuara
mais da mesma forma.

R | &S | il @

PLANEJAMENTO

NOVO MODELO GESTAO MAIS VALOR FOCO NO QUE
MG operscio; COMPARTILHADA PARA A SOCIEDADE REALMENTE IMPORTA
mais eficiéncia, DecisGes conjuntas Recursos bem aplicados Planejar, investir e entregar : == W 5
mais resultados. para um sistema onde as pessoas servigos publicos de 14 ¥ i < ;rﬁ \ . Y ,
mais justo. vivem e consomem. qualidade. e ‘?:3'?%_2; 2 “wRaly N




DO ISS AO IBS: ,
O QUE MUDA PARA O MUNICIPIO?

A Reforma Tributaria do Consumo transforma a forma como os tributos sao administrados, ol [ L
mas mantém o municipio como beneficiario e protagonista do desenvolvimento local.

@ ANTES: ISS @ AGORA: IBS

LEGISLAQAO UNIFORME
[ Regras nacionais validas para todos.

LEGISLAGAO MUNICIPAL

Cada municipio define suas proprias regras.

1 ADMINISTRAGAO COMPARTILHADA

' Gestdo conjunta entre Unido, Estados e Municipios,
por meio do Comité Gestor do IBS.

' ARRECADACAO CENTRALIZADA
1 A arrecadacao é centralizada pelo Comité Gestor do IBS.

FISCALIZAGAO MUNICIPAL

Fiscalizagao realizada exclusivamente pelo municipio.

ARRECADAGCAO LOCAL

O municipio arrecada o tributo. | DISTRIBUICAO AOS ENTES

' Os recursos sao distribuidos automaticamente
aos entes com base nas regras definidas em lei.

| FISCALIZAQAO INTEGRADA
Atuacdo integrada e cooperativa entre os entes.

ADMINlSTRACAO PROPRIA
Gestao e estrutura administrativa proprias.

@ ‘ O municipio continua sendo protagonista, mas sua atuacao sera integrada,

cooperativa e estratégica, com foco em desenvolvimento e qualidade de vida.



O COMITE GESTOR DO IBS |

O CGIBS coordenara e padronizara a gestao do IBS em todo o pais,
garantindo integracao, transparéncia e justica na distribuicdo dos recursos.

ORGAO COLEGIADO
formado por Uniao, Estados

O CGIBS TERA PAPEL NA: e Municipios.

. o ":‘ ; Y 4 .. N":_
REGULAMENTACAO ARRECADACAO COMPENSACAO DISTRIBUICAO FISCALIZACAO COBRANCA CONTENCIOSO
Edita normas gerais Realiza a arrecadagao Gerencia a compensagao Define e operacionaliza Estabelece diretrizes e Adota medidas de ADMINISTRATIVO
sobre o IBS e uniformiza centralizada do IBS, de créditos e débitos a distribuicao do atuagdes integradas de cobrang¢a administrativa Julga recursos e litigios
procedimentos em todo de forma eletronica, entre contribuintes e produto da arrecadagao fiscalizagao do IBS em e executiva de créditos administrativos relativos
o territorio nacional. segura e eficiente. entre entes. aos entes federativos. todo o pais. do IBS. ao IBS.

A LC n® 227/2026 instituiu formalmente o Comité Gestor do IBS e disciplinou

tanto o processo administrativo do IBS quanto a distribuicao do produto
da arrecadacao entre Unido, Estados e Municipios.



FISCALIZACAO INTEGRADA:

O QUE ISSO SIGNIFICA?

A Reforma Tributaria do Consumo transforma a forma de fiscalizar
e administrar o IBS, com cooperacgao e inteligéncia de dados.

ANTES COM O IBS

MUNICIPIO + @) +
Fiscaliza seu ISS. @ ‘

UNIAO ESTADOS MUNICIPIOS

: M A fiscalizacdo municipal
AUTUA DADOS COMPARTILHADOS 3 ¢ P
Identifica irregularidades Informagdes integradas em tempo real. nao desapar ece.

: ¢ lavraautos, ) 3 Ela muda de escala,

CRITERIOS UNIFORMES - : -
COBRA 0 Regras e procedimentos padronizados. EXIQQ lnteg ragao
Realiza a cobranca ¥ e passa a depender
v administrativa e judicial. FISCALIZACAO COORDENADA ainda mais de dadOS
Acdes conjuntas, planejamento e priorizagao. t , !
ARRECADA ‘. Ddies b
Arrecada e administra ADMINISTRAGAO INTEGRADA qualificacao técnica.
os recursos do ISS. Processos, sistemas e decisdes integradas. @
MAIS JUSTICA FISCAL /’/ . \ MAIS EFICIENCIA 5 VAIS ARRECADACAC MAIS DESENVOLVIMENTO
Tratamento igual para (\ Q | Menos duplicidade e el & f Redugao da sonegagéao e Recursos melhores distribuidos
todos os contribuintes. R // melhor uso de recursos. - aumento da conformidade. e servigos publicos fortalecidos.

Base legal: Emenda Constitucional n® 132/2023, Lei Complementar n® 214/2025 e Lei Complementar n® 227/2026.
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A Reforma Tributaria do Consumo eleva o papel do municipio e exige
um fiscal mais técnico, conectado e estratégico.

O FISCAL DEIXA DE ATUAR APENAS COMO
s
v
of —
I'“_'Q

VERIFICADOR DE GUIAS
E DECLARACOES
Foco no cumprimento formal

de obrigagoes acessorias
e na conferéncia de documentos.

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

NOVAS COMPETENCIAS.

NOVO PROPOSITO. MAIS IMPACTO.

ANALISTA DE DADOS
Interpreta informacgdes para identificar padroes e riscos.

IDENTIFICADOR DE INCONSISTENCIAS
Detecta divergéncias, omissdes e comportamentos atipicos.

INTEGRANTE DE AcﬁES COORDENADAS
Atua em operagdes conjuntas com Unido, Estados e outros municipios.

USUARIO DE SISTEMAS NACIONAIS
Utiliza plataformas integradas de dados e servigos fiscais.

CONHECEDOR DA ATIVIDADE ECONOMICA
Compreende setores, cadeias produtivas e modelos de negdcio.

AGENTE DE INTELIGENCIA FISCAL
Transforma informagdo em acéo para promover justica fiscal
e desenvolvimento local.

/" ETICAE CAPACITAGAO /> TECNOLOGIA . COMUNICAGAO »~~ T\, COOPERAGAO

( o | INTEGRIDADE CONTINUA ; | EDADOS (ﬁ‘ E ORIENTAGAO ( Q\ | EINTEGRAGAO {'(;/}b

/ Base de toda Conhecimento técnico ~ \ »/ Decisdes melhores P ) Educa, orientaegera  \ % / Trabalho conjunto p—
NS S = Ng T s

atuacao fiscal.

sempre atualizado.

com informacao.

conformidade.

gera resultados.

~7

O fiscal municipal continua sendo essencial.
Ele apenas muda de papel, amplia sua visao e fortalece o resultado para a sociedade.

FOCO EM RESULTADOS
Mais eficiéncia, mais justica,
mais arrecadagao e melhores
servigos para a populagdo.
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Informacao integrada, atualizada e confiavel € a base da nova administracao tributaria.

CADASTRO CADASTRO DOCUMENTOS DADOS ATIVIDADE
. g REDESIM - CONSUMO
ECONOMICO IMOBILIARIO FISCAIS TERRITORIAIS ECONOMICA
Informagoes dos Dados dos imoveis, Notas fiscais Integracao e Informacgdes Classificagao, porte, Padrées de
contribuintes e localizagdo, valor eletronicas e demais simplificacdo do geoespaciais, setor, cadeia consumo e
suas atividades venal e uso do documentos que registro e legalizagdo zoneamento e produtiva e risco comportamento
econdémicas. solo. registram operacoes. de empresas. uso do solo. fiscal. econdémico.

(/] DADO CONFIAVEL

INTELIGENCIA FISCAL E PLANEJAMENTO

MAIS PRECISAO MAIS EFICIENCIA MELHOR GESTAO MAISTRANSPARENCIA| o @ @ 'S JUSTIGAFISCAL (') DADO ATUALIZADO
Identificagdo de Acdes fiscais mais ’ | | Subsidio qualificado Processos claros, ‘-‘ T"b,:ti?ao m?'sh d
riscos, omissoes e assertivas e menos WL para decisoes e rastredveis e ?qu' o “,:: Za aca £
oportunidades. custosas. politicas publicas. confidveis. z::tﬁ?;t;: (> DADO INTEGRADO
Iz DADO SEGURO
o ~ . ry o Aosda iles abiaalisadli :
Na nova administracao tributaria, dado desatualizad ~” DADO QUE

ndo é apenas problema cadastral. E risco fiscal. MU -t
o/_u - PUBLICO
-



CADASTROS,
SISTEMASE

CAPACIDADE
ADMINISTRATIVA

/i INFORMAGAO DE QUALIDADE,

- SISTEMAS INTEGRADOS E EQUIPES CAPACITADAS

HHHH SAO A BASE PARA UMA GESTAO MODERNA,
EFICIENTE E TRANSPARENTE.




CADASTRO

ECONOMICO -

A BASE PARA UMA TRIBUTAGCAO JUSTA, EFICIENTE
E PARA A TOMADA DE DECISOES ESTRATEGICAS.

© 9,

C®

CNPJ CNAE ENDERECO SITUAGAO REGIME ATIVIDADE INTEGRACAO  INCONSISTENCIAS
ATIVA/INATIVA TRIBUTARIO EFETIVAMENTE COM REDESIM \dentificacéio de
Identificagdo Unica Classificagao Nacional Localizagdo correta EXERCIDA divergéncias entre
do contribuinte. de Atividades do estabelecimento. Indica se o contribuinte Informa o regime Dados integrados com dados declarados,
Base para todas as Econdmicas. Essencial para esta em atividade. adotado (Simples Confirma se a atividade o registro empresarial, bases externas e
informagdes cadastrais Define o tipo de tributacao, fiscalizagao Evita cobrangas Nacional, Presumido, declarada é a mesma licenciamentos e comportamento fiscal.

e fiscais.

atividade exercida e
suas obrigacoes.

e notificagoes.

indevidas e melhora
a qualidade da base.

Real, etc.) e suas
particldaridades.

praticada na realidade.
Combate fraudes e
distorgoes.

orgaos parceiros.
Mais agilidade,
menos burocracia.

Mais precisdo na
fiscalizagao e na
arrecadacao.

MELHOR SERVICO
InformacgGes atualizadas

MAIS RECEITA PROPRIA
Base qualificada gera
arrecadacdo mais
eficiente e sustentavel.

MENOS RISCO /\/! MELHORES DECISOES ‘
Reduz fraudes, evasdo l Dados confidveis @

e litigios administrativos
e judiciais.

RESULTADOS
PARA O MUNICIPIO:

8
E—--— orientam politicas “ “ modernizam o atendimento

MAIS JUSTICA FISCAL
( ) Todos contribuem
conforme a realidade

do negdcio. ao contribuinte.

publicas e investimentos.

Cadastro econdmico atualizado, integrado e € o primeiro passo para uma gestao tributaria moderna, inteligents



CADASTRO

IMOBILIARIO

———r)

INFORMAGCAO PRECISA DO TERRITORIO
PARA UMA GESTAO JUSTA, EFICIENTE E SUSTENTAVEL.

IMOVEIS ENDEREGOS LOGRADOUROS INSCRIGAO GEORREFERENCIAMENTO ATUALIZAGAO INTEGRAGAO COM
IMOBILIARIA TERRITORIAL IPTUE ITBI
Identificagao completa Localizagéo correta Cadastro padronizado Posicionamento geogréfico
dos iméveis urbanos de cada imével. de ruas, avenidas, Identificador Gnico dos iméveis no mapa. Manutencao continua Dados integrados para
e rurais do municipio. Garante entregas, travessas e pragas. do imével no cadastro. Mals recisao; merios das informagdes. célculo justo, emissao
Base para tributagao, notificagdes, fiscalizagéo Organizagao territorial Essencial para controle conflitie & wmalher Reflete o crescimento correta de guias,
planejamento e e atendimento eficiente e padronizagdo de tributario e seguranca visualizaciio daicidade. urbano e as mudancas fiscalizagao e
politicas publicas. ao cidadao. informagdes. juridica. no territério. arrecadagao eficiente.

MAIS JUSTICA FISCAL MAIS ARRECADAGAO MELHOR PLANEJAMENTO MAIS TRANSPARENCIA ) ® SERVICOS MAIS EFICIENTES

e atualizagdo de informacdes | qualificadas para decistes ao cidaddo e aos 6rgaos e integrado entre secretarias

aumentam a receita. estratégicas. de controle. e sistemas.

O MUNICIPIO: // realidade do imével |

e no valor correto.

BENEFICIOS PARA Tributagdo baseada na / I Redugdo da sonegagdo Informagdes territoriais Dados confidveis e acessiveis ' I ‘ Atendimento rapido, seguro

Cadastro imobilidrio atualizado e integrado é a base para uma cidade organizada,
i s iy 1010 e DI SO o =




ENDERECO

EDESTINO - {( Q)

Com o IBS, a tributagao ocorre no destino. Q IBS: TRIBUTAGAO
Por isso, identificar corretamente o territério :. NO DESTINO |
passa a ser ainda mais relevante. B ———

DA INFORMAGAO CORRETA AO RESULTADO JUSTO

~ 1. ENDEREGO CORRETO  [SNEEIPER DUIDENTIFICACAO TERRITORIAL SN ( 3.QUALIDADEDO DADO  [SNEEIS A DISTRIBUICAC E PLANEJAMENTO N

' \"-./,"'\J | = = .

Identificack i p Vinculag@o ac municipio correto Dados atualizados, consistentes Distribuicdo mais justa entre os entes.
e,n l lca(;ta)o.preCISa .0‘0_9'3 g‘E-';O- segundo limites geogréficos e e integrados garantem seguranga, Planejamento publico baseado em
ENTIEY RRIT, UM @ bt normas territoriais. confiabilidade e eficiéncia. informagoes reais e confidveis.
Base para qualquer informagao fiscal. Define o destino da tributagao. Menos erros, menos contencioso, Mais recursos para melhores
‘ mais transparéncia. ‘ politicas publicas.
\ / N A / A\
(7N C - Perda de receita /L1 /\ Distribui¢do ~. 7 Decisdes publicas
= “L © 4+ Destino errado = o s BIe .. g
& DADO INCORRETO NO ENDERECO N\~ %= sl  para o municipio = & injusta N\ equivocadas

ENDERECO CORRETO. | No IBS, cada informacao territorial

é um elo que conecta cadastro,

TERRITORIO CERTO. FUTU RO CERTO. tributacao e desenvolvimento.




NFS-e E
DOCUMENTOS FISCAI

TRANSICAO OPERACIONAL E PREPARACAO TECNOLOGICA
PARA O IBS JA COMECARAM.

EM 2026 JA EXISTEM MUDANCAS
CONCRETAS NAS OBRIGAGCOES
E DOCUMENTOS ELETRONICOS.

A TRANSICAO OPERACIONAL

A PREPARACAO TECNOLOGICA

5 - 4% Garante conformidade e
NAO PODE SER ADIADA. ( '

com as novas regras

Evita rejeicdes, //1 Assegura qualidade > @ Da seguranca ao
multas e perda de < “a1 dos dados para o CGIBS ( #8Y) ) contribuinte e eficiéncia
arrecadagio. /il e distribuicdo do IBS. a administragao.

e layouts.

O QUE PRECISA SER ADAPTADO?
1. HOJE (2026) 2. CURTO PRAZO 3. MEDIO PRAZO 4. LONGO PRAZO ! = h
(2026_2027) (2027_2032) (A PARTIR DE 2033) @/ Sistemas de emissao (NFS-e, NFSe nacnonal, CT-e, MDF‘Q, etc.)
d s &) Layouts e schemas de documentos e eventos

Adequacdes exigidas Ajustes de sistemas, Convergéncia para o Operacao plena no R " : e S
QRIS S des -> G integragdes e -> padrio de documentos - modelo do IBS, &) Regras de validagéo e consisténcia de informagdes
s e @ parametrizacdes para do IBS, com integraco com documentos &/ Integragdes entre sistemas municipais e nacionais
1208580 er? c”'5_° novos layouts, eventos ao CGIBS e ao ambiente padronizados e
S‘:’w pr:g:m 'z::;sa" e regras de validagao. nacional de dados. processamento & Armazenamento, seguranca e LGPD

-e, -e, s : -
EFD-Reinf, eSocial, etc.). wRSgrado: & Capacitagéo de equipes e revisdo de processos

PRINCIPAIS DOCUMENTOS IMPACTADOS

‘ ; . } A falta de adaptagdo pode gerar: | Planeje, teste e
... — S hgeiode do_cume"tos adeque seus sistemas.
N '.‘ = & . JRNAS & ponncacal A transicdo é gradual,

NFS-e NF-e .o._.a

— Al » Perda de receita SN S
Nota Fiscal de Nota Fiscal Conhecimento de Manifesto Eletrénico EFD-REINF eSocial e eventos Outros documentos ATENCAO | « Falhas na distribuicio do IBS mas a preparacao
Servigos eletronica eletronica Transporte eletronico  de Documentos Fiscais  Escrituragao Fiscal trabalhistas e obrigagdes € imediata.

2 4 % * Riscos de fiscalizagao
Digital - Reinf acessorias i

\/ DOCUMENTO ELETRONICO E DADO. DADO E FISCALIZAGAO. FISCALIZAGAO E JUSTICA FISCAL.

s : Tecnologia preparada hoje,
\ 1 ; tributacao inteligente amanha.




SISTEMAS MUNICIPAIS
PRECISAM CONVERSAR .«

ol .

Integracao interna e externa para uma gestao eficiente,
transparente e preparada para o IBS.

— T

INTEGRAGCAO INTERNA - SISTEMAS MUNICIPAIS

TRIBUTAGAO CONTABILIDADE PLANEJAMENTO CADASTRO DESENVOLVIMENTO SALA DO
ECONOMICO EMPREENDEDOR
Arrecadacdo, fiscalizagao, Execugao orgamentaria, PPA, LDO, LOA, metas, Econdémico, imobiliario, - it b
langamentos e informagdes contas, receitas, despesas indicadores e monitoramento territorial e atualizagéo P8 PO PORan PUEah: Atendimento, orientagoes,

analise de cenarios e atragao
de investimentos.

processos e informagoes

fiscais. e demonstragdes. de resultados. de dados.
N ) A ao contribuinte.

FLUXO DE DADOS INTEGRADO

/7 N\ ; o 4 E
\ ¥ INTEGRAGAO EXTERNA - AMBIENTE NACIONAL DO IBS )
CONECTIVIDADE ‘ SEGURANCA
E PADRONIZAGAO E GOVERNANCA
APIs, Webservises, ” ; ¢ g CG I BS 4 5 L§PD, control.e dfe acesso, 1
layouts padronizados COMITE GESTOR trilhas de auditoria
e interoperabilidade oo e governanga de dados
garantem seguranga, | asseguram protegao,
confiabilidade e REDESIM NFS-e CGIBS SISTEMAS NACIONAIS integridade e uso
troca eficiente Registro e legalizacdo de empresas Nota Fiscal de Servicos Eletrénica Comité Gestor do IBS - padronizagdo, Receita Federal, SEFAZ, bancarios, | responsavel.
de informagdes. e alteragdes cadastrais. e documentos fiscais eletronicos. regras, validacao e distribui¢ao. cadastros e outras bases nacionais. \
\ - - & \ /

SISTEMAS INTEGRADOS, DADOS CONFIAVEIS, DECISOES MELHORES E SERVICOS MAIS EFICIENTES PARA O CIDADAO E PARA O MUNICIPIO.




O IMPACTO .
RECEITA
"MUNICIPAL

MELHORES DADOS, MAIS GESTAO,
Bl MAIS RECEITA, MAIS SERVICOS

gl r® PARA A POPULAGAO.

. GESTAO
. EFICIENTE .

 FISCALIZAGAQ == o~
INTELIGENTE .. -

*  INVESTIMENTOS
QUE TRANSFORMAM

ARRECADAGAO
JUSTA

e
\

IMUNICIiPIO
MAIS FORTE




O MUNICIPIO
CONHECE SUA

Antes de projetar o futuro, precisa responder:

Quanto da
arrecadacgao
esta concentrada
em poucos
contribuintes?

Quem s3o os
maiores
contribuintes
do ISS?

Quanto cada
receita
representa?

Quanto o
municipio
arrecada por
habitante?

Qual o potencial
nao explorado
de IPTU, ITBI,
taxas e ITR?

Quais setores
sustentam a
economia local?

Q d
Qual € o nivel Onde estao as c:::::—,oc;ocm s e = 2
de dependéncia inconsisténcias ocorre dentro Sem d|agnost|co, nao existe
do FPM? cadastrais? e forado - o sy o
munilcipio? planejamento tributario.

= | 11 G B | & | & Existe apenas reacao.




} A REFORMA PRECISA E
NO PLANEJAMENTO ORQAMENTARIO

Revisar cenarios Reavaliar metas Evitar projecoes Monitorar
de receita e fiscais, riscos automaticas mensalmente
capacidade de fiscais e premissas baseadas apenas diferencas entre
financiamento das de arrecadacéo. no comportamento receita projetada
politicas publicas. histdrico. e realizada.

Nao é tecnicamente adequado projetar as receitas de 2027, 2028 e dos anos
seguintes apenas repetindo a metodologia utilizada antes da Reforma.

Portanto, o planejamento orcamentario
precisa trabalhar com cenarios,
nao apenas com séries historicas.

A EC n° 132/2023 criou uma transicao longa, e a implementacao ja
esta produzindo mudancas opercadmtas em 2026.




), O MUNICIPIO PRECISA

CENARIO HIPOTESE DECISAO

SO _ . ! Contengio e
m CONSERVADOR ) | ), | Fecustorelatica [ (6] | fortatecimento das

das receitas : s
receitas proprias

. " i —_ o~ - & - urﬁ §t a3 b ¢ i
™1 TENDENCIAL S [ g @y‘_',d ¥ Manutencéo da \ Monitoramento e
f | i & e . o ¢ ) A 5
—— ; Tt capacidade fiscal ¢~ modernizagao

/i FAVORAVEL > ‘ i o = Ganho relativo com > @' Planejamento de

1 B/ consumo e distribuicao investimentos

Q ' Planejamento nao é prever exatamente quanto o municipio arrecadara.

E preparar decisdes para diferentes possibilidades.




VARIAVEL ESTRATEGICA = | 600 | gl
@/ O CONSUMO LOCAL PASSA A IMPORTAR AINDA MAIS A tr.ibut’agéo vai para o destino.

. Se a tributagao caminha para o destino, o municipio precisa compreender: O destino € onde o consumo acontece.
»nde sua populagao consome; EEE | . u@g ‘

CONSUMO FORA

quanto do consumo “vaza” para outros municipios; Recaitaval CONSUMO LOCAL
para outro Receita fica no
municipio municipio

quais servicos nao existem localmente;

como fortalecer empresas locais;

ik

ir circulacao econdémica; N~
como atrair ’ \/ MAIS CONSUMO

LOCAL
Mais empresas,
empregos e receita
para o municipio.

como turis D) e eventos ampliam consumo; S FORTALECER A ECONOMIA LOCAL
gera mais consumo, mais receita
e mais capacidade de investimento.

como compras publicas podem fortalecer
0 ecossistema econdomico.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E 090 @
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO ;ﬂ_-l. ﬁ-ﬂ?

PASSAM A ESTAR Al N DA MA'S CON ECTADOS. CRESCIMENTO EMPRESAS EMPREGOS MAIS RECEITA

LOCAL FORTES PARA INVESTIR




_Z_ O MUNICIiPIO

s ”*)’_ O municipio precisa compreender

m I AM B E M E U M N\ os efeitos econdomicos das suas proprias

decisoes de gasto sobre a economia
p y ‘@ - = 155 1 3 2
F\'lk\ w’ (5 - - m ;‘J lﬂ I,,_ M territorial.

tg -V ¥

fﬁg ’) O PLANEJAMENTO DEVE OBSERVAR:

/

COMPRAS ClRCU[.AQﬂO DESENVOLVIMENTO
PUBLICAS » ECONOMICA DO TERRITORIO
Decisdes do municipio Fortalecimento dos Geragao de renda Mais empregos Renda circulando no Aumento do consumo Mais desenvolvimento
de aquisicao de bens, fornecedores locais para familias e e oportunidades territorio, gerando local de bens e econdmico, social
servicos e obras. e da capacidade empreendedores para a populacao novas transacoes servigos. e qualidade de vida.

produtiva do territério. locais. do municipio. e negocios.

@ O MUNICIPIO ATUA QUANDO:

| Nao se trata de afirmar que toda compra
NAO E APENAS local g_era dllretam‘ente’ IBS péra o-munlélplo. ‘g—: e®e / ' ‘
. e it 2%kl R Foarn vy ~ e =] II %"“ ‘

- UMA QUESTAO A f'f‘C“\;ISEEu de gasto publico tem 1.11;?“.L.Lud & .n‘
p econdémicos que fortalecem o territério,
—— DE TRIBUTOS

aumentam a capacidade produtiva Planeja suas Valoriza empresas Promove ambiente Integra politicas
z Es & i ra m locais e 5Ci iscai omi
e ampliam a base de atividades econdmicas. c.om;:f .S c? desenvolve de. negoc~|os e fiscais, econdmicas
inteligéncia. fornecedores. inovagao. e sociais.

/\/ O municipio que planeja estrategicamente suas decisoes de gasto

1 I gera mais valor, mais oportunidades e um ciclo virtuoso de desenvolvimento.




l Ry

IPTU

Imposto sobre a
Propriedade Predial
e Territorial Urbana.

ITR

Imposto sobre a Propriedade

Territorial Rural, quando

fiscalizado por convénio.

ITBI

Imposto sobre Transmissao
de Bens Imoéveis.

DIVIDA ATIVA

Recuperacgao de créditos
tributarios e nao tributarios
inscritos.

TAXAS

Pela prestacdo de servigos
publicos ou pelo exercicio
do poder de policia.

. |

— — —
I " I
2 e

RECEITAS
PATRIMONIAIS
Exploragao do patrimonio
municipal: aluguéis, juros,
aplicagdes financeiras etc.

: ENQUANTO O ISS MUDA
OUTRAS RECEITAS

V' BaV

CONTRIBUICAO
DE MELHORIA

Decorrente da valorizagdo
imobiliaria gerada por obras
publicas.

vy

@

PRECOS
PUBLICOS
Cobrancga por bens ou
servigos prestados
pelo municipio.

Quanto maior a incerteza na transicao, maior a importancia de

conhecer e gerir adequadamente as receitas que permanecem
sob controle municipal.

COsIP / CIP

Contribuigao para custeio
da iluminagao publica, . a9

quando instituida.

]

Isso é planejamento
tributario municipal
de verdade.




) A REFORMA CRIA DOIS TIPOS DE MUNICIPIO

MUNICIPIO ESTRATEGICO

C)
©
=)

MUNICIPIO REATIVO

(B

Conhece sua

Espera os repasses. matriz de receitas.

Mantém cadastros Simula cenarios.

desatualizados. - A Reforma sera

| nacional.
Planeja pela e . y
média histérica. O impacto sera

Integra dados.

.

® v wemem

| municipal. Fortalece
Trata Financas, Planejamento X A diferenca estara receitas proprias.
e Desenvolvimento Econémico s i :
SesariBantante . na capz?CIdade de Monitora consumo
P = B Planejamento. e atividade econdémica.
Age qf‘ta"dcf Integra PPA, LDO, LOA e
a receita cai. ces :

\_ y L politica de desenvolvimento. )
ELANELOR 5 AGIR COM ESTRATEGIA MONITORAR E AVALIAR GERAR DESENVOLVIMENTO
COM INFORMACAO
Decisdes baseadas em Transformar analise em Acompanhar resultados Mais receitas, mais servicos,
dados e evidéncias. agoes consistentes. e ajustar rotas. mais qualidade de vida.

Planejamento n3o é prever o futuro. E estar preparado para transforma-lo. @&)’-

&)



A REFORMA PRECISA (et
ENTRAR NO

PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

o
4

O orgamento municipal € o principal instrumento
para antecipar impactos, tomar decisces
e proteger a capacidade financeira do municipio.

A REFORMA DEVE ESTAR PRESENTE EM:

PPA - Planejamento de médio prazo
Diretrizes e objetivos devem considerar
a transigao e seus impactos.

LDO - Conexdo e metas realistas
Metas fiscais e projegoes alinhadas
a nova realidade de receitas.

LOA - Orgamento anual
Projegoes de receitas e despesas compativeis
com diferentes cenarios da transigao.

Riscos fiscais e salvaguardas
Identificar riscos, criar reservas e definir
gatilhos de correcao.

Integracdao com politicas publicas
Planejamento tributario integrado ao
desenvolvimento econdmico e social.

Planejar hoje é proteger o futuro.

Decistes bem tomadas agora geram
estabilidade, capacidade de investimento

e qualidade de vida para a populacao.

(27

O MUNICIPIO PRECISA
TRABALHAR COM £
CENARIOS e

By
2

Y
YN

A transigao trara incertezas. Trabalhar com cenarios
permite preparar o municipio para diferentes realidades
e reduzir riscos.

TRES CENARIOS PARA ORIENTAR DECISOES

CENARIO OTIMISTA

Crescimento do consumo e da atividade econdmica
Ganho de participagao no IBS
Melhoria na arrecadacao prépria

CENARIO BASE

Comportamento préximo ao histérico
Receitas estaveis
Manutengao da participacao atual

CENARIO DESAFIADOR

Queda do consumo e da atividade econdmica
Perda de participacado no IBS
Reducado das receitas proprias

O TRABALHO COM CENARIOS PERMITE:

v/ Testar a resiliéncia das contas publicas
v/ Definir estratégias x prioridades
v/ Ajustar o orcamento e os programas

+/ Tomar decisdes com base em evidéncias

. Nao se trata de prever o futuro,
mas de se preparar para ele.

GESTAO FINANCEIRA
DA TRANSIGAO

2

Acompanhar, monitorar e ajustar sao agdes permanentes

para garantir equilibrio fiscal durante a transig¢ao.

O QUE MONITORAR DE FORMA CONTINUA

g
e e

al == @ 5B

Evolugdo do Arrecadagdao do Comportamento = Equilibrio fiscal

ISS e das receitas IBS e repasses doconsumoeda e cumprimento

proprias estimados atividade local das metas

Despesas
obrigatérias e
COMpPromissos

BOAS PRATICAS DURANTE A TRANSICAO

LSRR SS

Atualizar projegoes de receitas mensalmente
Comparar realizado x projetado e atuar rapidamente
Criar reservas e mecanismos de contingéncia

Ajustar despesas a nova realidade de receitas

Priorizar investimentos com maior retorno social e econémico

Manter transparéncia e comunicagao com a sociedade

PAINEL DE GESTAO - VISAO INTEGRADA

o ST
o —
= r=
= -
DADOS INFORMAGAO ANALISE E DECISAO E
QUALIFICADOS CONFIAVEL MONITORAMENTO ACAO

~.. Gestdo ativa hoje é seguranga financeira amanha.
@ Antecipar € proteger o municipio e garantir

servicos publicos de qualidade para todos.




A REFORMA SERA
NACIONAL.

O IMPACTO SERA
MUNICIPAL.

@“ A diferenca estara |
na capacidade de planejar.

DRA. JANETE PROBST MUNHOZ
Planejamento Tributario Municipal

Reforma Tributaria < Gestdo Publica « Receita e Fiscalizacao

CONHECA MAIS CONTEUDOS,
ESTUDOS E SOLUGCOES:

\

MUNHOZ CONSULTORIA

A

R
‘W& Continue esta conversa. Acesse nosso site.

@ https://consultoriamunhoz.com.br/ 5

PLANEJAMENTO GESTAO DA CAPACITACAO REFORMA
TRIBUTARIO RECEITAE . EFORMACAO TRIBUTARIA E
MUNICIPAL FISCALIZACAO DE EQUIPES TRANSICAO

DADOS -

INTELIGENCIA -«

ESTRATEGIA -«

RESULTADOS PARA O MUNICIPIO




